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HYBRIDсегодня

13
представительств 
по миру

>400
сотрудников

Открыли Индию в 2020,
до того как это стало мейнстримом

5
продуктов



ИНДИЯ

Индия
3.7 трлн $

1.4

7.5% роста ВВП – самая быстро 
растущая экономика в мире

ВВП
Россия
2.1 трлн $

млрд 
человек

Коэффициент 
Джини – 0.35

*Источник: Международный Валютный Фонд



РЕКЛАМНЫЙ РЫНОК ИНДИИ
объем и рост
Диджитал Индии

Россия 2023
438 млрд руб (АКАР)

Проникновение интернета
51.5%

718 млрд 
руб 1 трлн руб 

в 2026

*Источник: Statista.com



ИНДИЯ -СТРАНА КОНТРАСТОВ



НАУЧНЫЙ ВЗГЛЯДна культуру

PDI

IDV

MAS

UAI

LTO

IVR

Индия Россия Индия Россия

77

48

56

40

51

26 20

81

9593

39

36

дистанцированность 
от власти

индивидуализм

маскулинность

избегание 
неопределенности

стратегическое 
мышление

допущение

*Метод Хофстеде



СТРУКТУРА 
РЫНКА

22 официальных 
языка

4 финансовых 
центра

В каждом финцентре 
один и тот же, но разный клиент

Нью Дели

Мумбай

Бангалор

Калькутта



Нью Дели

Мавзолей Хумаюна

Район Старый Дели



Мумбаи

Вокзал Чхатрапати-Шиваджи



Калькутта

Мемориал Виктории

Городской рынок



Бангалор

Видхана
 Судха

Пробки Бангалора



ТЕХНОЛОГИИ



ТЕХНОЛОГИИ 
СКУЧНЫЕ
Глобальные игроки никуда 
не делись

Реклама про внимание 
(но не его метрики)

Низкое качество креативов

Странный CTR

Контекстуальный таргетинг



ТЕХНОЛОГИИ 
ПОВЕСЕЛЕЕ

Metaverses – Roblox достиг отметки 
4 млн DAU, это рост 53% в год. 
2й результат по миру в Индии.

В России – 2 млн DAU

6G и wireless 
future

AmI (Ambient 
Intelligence)

Инициатива ONDC 
(Open Network for 
Digital Commerce)

MEC (Mobile Edge 
Computing)

*Источник: данные Roblox



ЛЮДИ



Особенные методы продаж

ЛЮДИ

Рыно
к 

«свое
го индий

ца»

Система управления энтропией
Слухи 
и репутац

ия

Кастовая
 и религиоз

ная 

система

Технологическая подкованность



Нет толку от учения, если учишься 
не ради своей пользы. Не гонись 
за успехом. Совершенствуйся, 
совершенствуйся, и тогда успех 
придет к тебе сам. 

(с) Три идиота

“



शुिक्रया


